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Lydia KLINKENBERG, Ministerin für Bildung, Forschung und Erziehung 

 

 

Sitzung vom 14.9.2023 

1433. Frage: Frau PAUELS (CSP) 
 
Thema: Middle Manager im Primarschulwesen 

 

Es gilt das gesprochene Wort! 

 
Frage 

An Ostbelgiens Sekundarschulen leisten die Middle Manager einen wichtigen Beitrag zum 
reibungslosen Ablauf des Schulalltags: Sie erfüllen organisatorische und administrative 
Funktionen, um die Direktion zu entlasten und fungieren als wertvolle Schnittstelle 
zwischen den unterschiedlichen Schulebenen. Neben dieser Verwaltungsentlastung bieten 
die Stellen des Middle Managements engagiertem Lehrpersonal eine konkrete 
Karriereperspektive, auch mit Aussicht auf die Übernahme der Schuldirektion. 
 
Vor diesem Hintergrund möchte ich die folgenden Fragen stellen:  
 
Dazu meine Fragen:  

1. Plant die Regierung, auch im Primarschulwesen die Position des Middle Managers 
zu schaffen?  

2. Falls Nein, warum werden diese Stelle für das Primarschulwesen nicht vorgesehen?  

 

 

Antwort 

Sehr geehrte Frau Vorsitzende, 

sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen, 

 

die Thematik rund um die Stärkung der Schulleitungen und den Ausbau von geteilten 

Führungsstrukturen in den Grundschulen wird im Rahmen der Vision 2040 

durchleuchtet werden müssen. Die Grundschulen haben derzeit recht 

unterschiedliche Vorstellungen davon, wie Schulleitungen oder das Kollegium im 

Allgemeinen entlastet werden könnten, damit sie sich fokussierter ihren jeweiligen 

Kernaufgaben widmen können. So gibt es beispielsweise Forderungen nach einer 

Einführung von Grundschulassistenten, Erziehern, Middle Managern, pädagogischen 

Koordinatoren und Unterdirektoren im Grundschulwesen. Der fortlaufende Prozess 

der Gesamtvision für das Bildungswesen wird die notwendige Klärung darüber 
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herbeiführen, welche Unterstützung im Einzelnen notwendig und erwünscht ist und 

wie diese in den Schulalltag effizient integriert werden kann.  

Ob damit die Schaffung von Middle-Manager-Stellen in den Grundschulen 

einhergehen wird, kann daher derzeit nicht beantwortet werden. 

 

 
Ich danke Ihnen für Ihre Aufmerksamkeit. 


